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ANGGITA SETYANINGTYAS. Analysis of Human Resource Planning in 
an Effort to Increase Employee Performance Effectiveness, Case Study at Astra 
Honda Motor Employee Cooperative. This research was supervised by Ucu 
Nurwati. 

 
In the current Covid-19 Pandemic Era, there are various intense 

competitions between public and private companies to survive. This competition is 
inseparable from all the elements of human need that are always developing every 
second. This competition is a challenge that companies must face with careful 
planning to improve themselves in improving the quality of Human Resources 
(HR). Planning is a very important thing in organizational activities to achieve its 
goals effectively. Based on the results of the pre-survey, there are several problem 
phenomena in the AHM Kopkar, such as: the absence of a system and standards 
for employee recruitment, making the cooperative sometimes get the desired 
employee candidate, because there are no set criteria. There is no employee work 
appraisal and evaluation system, so employees often get the same mistakes. 

 
The method used in this research is to use descriptive analysis method, 

which is the method used to collect data in accordance with the actual situation, 
present and analyze it so that it can provide a fairly clear picture of the object 
under study. This study also uses case study research techniques (case study) 
which aims to explore variables that can describe the analysis of human resource 
planning in an effort to improve employee work effectiveness. 

 
This study aims to determine Human Resource Planning conducted by 

Kopkar AHM and determine the effectiveness of the performance contained in 
Kopkar AHM, carried out by giving a questionnaire to all Kopkar AHM 
employees. The method to determine the efforts that must be carried out by 
Kopkar AHM in Human Resource Planning to improve employee performance is 
done by looking at the results of the analysis of the indicators contained in the 
first and second variables. 

 
The results showed that the Human Resource Planning in Kopkar AHM 

was good, but still had to be improved in the setting of cooperative goals, the 
selection process or the recruitment of employees whose mechanisms were not 
clear. As well as the effectiveness of employee performance at Kopkar AHM is 
already fairly good, but still needs to be improved, because seen from the data 
there are still employees who have not paid attention to the timeliness of carrying 
out their duties. 

 
Keywords: Human Resource Planning, Effectiveness 
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ANGGITA SETYANINGTYAS. Analisis Perencanaan Sumber Daya 
Manusia Dalam Upaya Meningkatkan Efektivitas Kerja Karyawan, Studi Kasus 
pada Koperasi Karyawan Astra Honda Motor. Penelitian ini di bawah bimbingan 
Ucu Nurwati. 

Pada Era Pandemi Covid-19 saat ini, terdapat berbagai persaingan yang 
begitu ketat antara perusahaan negeri maupun swasta untuk tetap bertahan. 
Persaingan itu tidak lepas dari semua unsur kebutuhan manusia yang selalu 
berkembang setiap detiknya. Persaingan tersebut merupakan sebuah tantangan 
yang harus dihadapi perusahaan dengan perencanaan yang matang untuk bisa 
berbenah diri dalam peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia (SDM). 
Perencanaan merupakan suatu hal yang sangat penting didalam aktivitas 
organisasi untuk mencapai tujuannya secara efektif. Berdasarkan hasil pra survei 
terdapat beberapa fenomena masalah pada Kopkar AHM seperti: belum adanya 
sistem dan standar perekrutan karyawan, menjadikan koperasi terkadang 
mendapatkan calon karyawan yang diinginkan, karena belum adanya kriteria yang 
ditetapkan. Belum adanya sistem penilaian dan evaluasi kerja karyawan, sehingga 
sering didapat karyawan mengulangi kesalahan yang sama. 

 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan metode 

analisa deskriptif, yaitu metode yang digunakan untuk mengumpulkan data sesuai 
dengan keadaan yang sebenarnya, menyajikan serta menganalisnya sehingga 
dapat memberikan gambaran yang cukup jelas dari objek yang diteliti. Penelitian 
ini juga menggunakan teknik penelitian studi kasus (case study) yang bertujuan 
untuk menggali variabel-variabel yang dapat menggambarkan mengenai analisis 
perencanaan sumber daya manusia dalam upaya meningkatkan efektivitas kerja 
karyawan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Perencanaan Sumber Daya 
Manusia yang dilakukan Kopkar AHM dan mengetahui efektivitas kinerja yang 
terdapat di Kopkar AHM, dilakukan dengan memberikan kuesioner kepada 
seluruh karyawan Kopkar AHM. Adapun metode untuk mengetahui upaya-upaya 
yang harus dilakukan Kopkar AHM dalam Perencanaan Sumber Daya Manusia 
untuk meningkatkan kinerja karyawan, dilakukan dengan melihat hasil dari 
analisis indikator-indikator yang terdapat pada variabel pertama dan kedua. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Perencanaan Sumber Daya Manusia 
yang ada di Kopkar AHM sudah baik, namun masih harus tetap ditingkatkan pada 
penetapan tujuan koperasi, proses seleksi atau perekrutan karyawan yang belum 
jelas mekanismenya. Serta Efektivitas kinerja karyawan yang ada di Kopkar 
AHM sudah terbilang baik, namun masih harus ditingkatkan lagi, karena dilihat 
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dari data masih terdapat karyawan yang belum memperhatikan ketepatan waktu 
dalam menjalankan tugasnya. 

 
Kata Kunci : Perencanaan Sumber Daya Manusia, Efektivitas 
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