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ABSTRACT 

Keywords : Surplus Policy, Surplus for Member Part, Economic Benefits 

Emid Sumarna Rahayu, Surplus Policy Analysis for Members' Part in 
Providing Indirect Economic Benefits, case study on Koperasi Inspeksi Pendidikan 
Agama Islam Sumedang, under guidance Mr. Agus Arifin. 

Koperasi Inspeksi Pendidikan Agama Islam or KPRI-KIPAS is a 
multipurpose cooperative whos the members are civil servants or honorary 
employees within the scope of Kementerian Agama Kabupaten Sumedang. 
Members' participation from year to year has decreased so that the cooperative 
must innovate in serving its members. KPRI-KIPAS do its business activities by 
prioritizing its members so that one of the innovation is by taking a policy to 
distribute business profits to the member with a high percentage of 60 percent for 
surplus for member part. 

The research method used is a case study with descriptive analysis which 
aims to study the background of the present situation and the ecological 
interactions in depth. This method is one of the descriptive methods that aims to 
find out the detailed information, identify the problem, concludes the policy to 
surplus for member part ad indirect economic benefits for members. 

Based on the result of research that has been done and discussion of related 
research. The policy was taken with the hope of increasing member participation 
and provide economic benefits to KPRI-KIPAS members. The basis for making the 
policy is because member participation is in a state of decline and cooperative 
members hope SHU for member part is always paid in high amount (Bird in hand 
theory). With the condition of financial liquidity and income stability of cooperative 
which is in fairly good condition, allowing the cooperative to take the policy  

The cooperative has not fully considered the factor that influences whether 
the SHU share or not to the owner/members namely, liquidity, leverage, income 
stability, expansion plans, and investment as well as member supervision of 
cooperative. Cooperation does not yet have standards on what condition
cooperative should or could take policies for share or not share the profit it gets 
after one period. 

 Based on the result of research and discussion about indirect economic 
benefits received by KPRI-KIPAS members, that the indirect economic benefits 
received each year have increased however the percentage increase tends to 
decrease. This shows that the policies that have been implemented have not been 
able to significantly increase member transactions. 
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RINGKASAN 

Kata Kunci : Kebijakan SHU, SHU Bagian Aggota, Manfaat Ekonomi 

Emid Sumarna Rahayu, Analisis Kebijakan SHU Bagian Anggota dalam 
Memberikan Manfaat Ekonomi Tidak Langsung, Studi Kasus pada Koperasi 
Inspeksi Pendidikan Agama Islam Sumedang, dibawah bimbingan dari Drs. Agus 
Arifin, M.Si, Ak. 

Koperasi Inspeksi Pendidikan Agama Islam atau KPRI-KIPAS merupakan 
Koperasi serba usaha yang beranggotakan pegawai negeri sipil maupun honorer 
dalam ruang lingkup Kementerian Agama Kabupaten Sumedang. Partisipasi 
anggota dari tahun ke tahun mengalami penurunan sehingga membuat Koperasi 
harus mengambil langkah untuk mengtasinya. KPRI-KIPAS melakukan kegiatan 
usahanya dengan memprioritaskan anggotanya sehingga salah satu langkahnya 
adalah dengan mengambil kebijakan unruk membagikan SHU kepada anggota 
dengan prosentase tinggi yaitu sebesar 60 persen untuk SHU bagian anggota. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode studi kasus dengan 
analisis deskriptif yang mana bertujuan untuk mempelajari latar belakang keadaan 
sekarang dan interaksi lingkungan secara mendalam. Metode ini merupakan salah 
satu metode deskriptif yang bertujuan untuk mencari informasi – informasi secara 
detail, mengidentifikasi masalah, untuk menyimpulkan kebijakan SHU bagian 
anggota dan manfaat ekonomi tidak langsung anggota. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan serta pembahasan dari 
penelitian yang terkait. Kebijakan tersebut diambil dengan harapan dapat 
meningkatkan partisipasi anggota dan memberikan manfaat ekonomi pada anggota 
KPRI-KIPAS. Dasar dalam pengambilan kebijakan tersebut dikarenakan partisipasi 
anggota sedang dalam keadaan menurun, dan anggota koperasi berharap SHU 
bagian anggota selalu dibayarkan dengan besaran yang tinggi (Bird In Hand 
Theory). Dengan kondisi likuiditas keuangan dan stabilitas pendapatan koperasi 
yang berada pada kondisi cukup baik, memungkinkan untuk koperasi mengambil 
kebijakan tersebut.

Koperasi belum sepenuhnya mempertimbangkan faktor yang 
mempengaruhi apakah SHU tersebut dibagikan atau tidak kepada peilik/anggota 
yaitu likuiditas, laverage, stabilitas pendapatan, rencana perluasan dan investasi 
serta pengawasan anggota terhadap koperasi. Koperasi belum memiliki standar 
pada kondisi seperti apa koperasi harus atau dapat mengambil kebijakan untuk 
membagikan atau tidak laba usaha yang didapatnya selala satu periode. 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai manfaat ekonomi 
tidak langsung yang diterima oleh anggota pada KPRI-KIPAS, bahwa manfaat 
ekonomi tidak langsung yang diterima setiap tahunnya mengalami peningkatan 
namun prosentase peningkatannya cenderung menurun. Hal ini menunjukan bahwa 
kebijakan yang telah diterapkan oleh belum mampu meningkatkan transaksi 
anggota secara signifikan. 
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